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找寻最成功的智能硬件
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什么是迄今
为止最成功
的智能硬
件？

智能家居Nest、虚拟现实眼镜
Oculus，被Google和Facebook分
别以32亿美元、20亿美元价格收
购

智能运动摄像机GoPro,
现市值已突破110亿美
元；Tesla最炫的也是
其联网功能，现市值
超过300亿美元

智能手机!

最成功的智能硬件
是——智能手机，可以
说承载了几乎全部的移
动互联网产业，其他智
能硬件的产业发展会在
很大程度上近似于智能
手机的演进，可以通过
分析智能手机产业来指
导其他智能硬件领域的
创业投资



找寻最成功的智能硬件

智能硬件的进一步发展会
使移动互联网产品更加丰
富、功能更为强大、使用
时间更长更碎片，智能硬
件将名副其实的成为“人
体的延伸”，成为我们不
可或缺的一部分，问题是，
现在着眼于智能硬件产业，
是否过早？

哪个或哪几个智能硬件的
细分领域会继智能手机之
后，率先崛起？

5

在有望率先崛起的细分
领域中，如何发掘“下
一个苹果”



智能手机产业发展历程
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小米手机问世。
同年Google收
购摩托，索尼
收购爱立信

RIM推出黑莓
6210“更像手
机的智能手机”

世界首部2.5G基
于SymbianOS手
机诺基亚7650问

世

市场萌芽期 初步发展期

苹果首发
iPhone

全面爆发期

……
2001 2003 20102007

逐步崛起期

摩托推出世界第
一部触屏手机

A6188，诺基亚
推出第一款PDA

手机9110

诺基亚推出N73，
迎来SymbianS60
巅峰时代。2006
年智能手机占全部

手机销量10%

两年前被Google
收购的Android
展示了操作系统，
宣布成立联盟

第一款安卓
手机T-

Mobile G1
诞生

微软收购
诺基亚

2013

爱立信推出世
界第一款基于
SymbianOS手
机R380sc

安卓和iOS应
用均达70万个

iPhone4成为
最热卖手机。
2010年智能手
机占全部手机

销量50%

三星Galaxy II，
上市85天销量过

500万



智能手机产业成功公司
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分类 公司 数据/估值 特色

软硬
结合

苹果市值6000亿美金,2013年
iphone销量1.5亿台;
小米2013年夏估值超100亿美
金，2013年销量2000万台；

软硬结合相互配合，建立了自有的、封
闭的、生态系统；

从核心产品延伸到其他品类产品；
形成了自己的品牌，并培养了大量忠实
用户；

平台
类

Google市值3800亿美金，
2013年安卓系统占智能手机
78%份额；
百度市值750亿美金；
腾讯市值1385亿美金；
阿里市值2100亿美金；
360市值80亿美金；

以超级App、强大的用户量奠定了自己
的平台地位；
之后的策略师借助自己的平台地位，将
有潜力的应用打造为超级App
Google的独特之处是通过免费的安卓系
统推广其Google Play，搜索，Gmail等；

超级
App

Whatsapp以190亿美金被收购，
用户超4.5亿；
微信用户4.4亿；
支付宝用户3亿；
谷歌地图仅美国月活用户超
8000万；

属通讯、支付、地图等移动互联网基础
功能，目标用户基数大；
产品满足刚性需求，黏性强，使用频度
高，非常适合移动互联网时间碎片化、
LBS的属性；
已成为移动互联网的核心入口；



智能硬件发展的阶段
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BI预测2014年使用中的可穿
戴设备数量将达到1.83亿部，
同比增长一倍；到2018年，
全球使用中的可穿戴设备将
达到5.61亿部

对传统设备的软硬结合改造、
使之智能化将产生最大数量
的智能硬件，即IOT
 这里面包括智能家居、智能

交通等产品。到2018年，这
个品类的产品数量将达到85
亿的规模，也必将产生平台
类公司/应用能够

2018年，平板的数量将接近
智能手机的一般，而智能电
视也将达到10多亿规模

产品数量激增



智能硬件的分类
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智能硬件有多个分类维度，如佩戴/运行位置、产品/服务/社区/平台等，本研究根据智能硬件
实现的功能进行分类，这是由于功能和用户需求度密切相关，也决定了该智能硬件细分领域的发
展阶段、快慢、走势和潜力等

这里功能的定义是指改智能硬件50%以上的使用场景都是用来完成该类功能的，如果一款智能硬
件有多类不同功能，分析以主要功能为主

分类 代表产品

通信类智能硬件

娱乐类智能硬件

健康类智能硬件

家居类智能硬件

汽车类智能硬件

智能手表、智能眼镜、智能手环（安
全定位）

智能头盔、智能耳机、音响、钢琴

智能手环（体征检测）、智能温度计、
血压计、血脂仪

智能路由器、智能插座、智能环境监
测仪、智能遥控器

联网汽车（Tesla）、OBD、智能驾驶
汽车、智能汽车管理



娱乐类智能硬件——GoPro案例分析

7资料来源：新闻报道

作为一款小型的防水防震相机，它可以固定在包括头盔在内的等各色配套设备上，几
乎是极限运动的专用相机，自创立起，GoPro 共售出 8500 万台设备，在美国摄像机类
目中销量第

产品优势：
 主打极限环境下高速摄像，价格却并不高昂，一台高配的GoPro仅售$300
 解决了极限运动爱好者们过去难以将自己的“英雄瞬间”分享出去的痛点，不仅足够小巧轻便

而且内置 Wifi 模块，生来便是互联网化
 不局限在硬件，积极在内容上扩展其服务的疆界。GoPro 不仅在 YouTube 上开设一个专门

的频道供使用者分享，还和微软的合作，用户可以直接在 Xbox Live 的体育频道欣赏到 
GoPro 专属的体育视频节目

生态圈形成：
足够酷的人才会买这个产品，在足够酷的场景下下才会用 GoPro 来拍摄，只有拍下来足
够好的视频才会用户主动上传和分享。用优质的产品聚拢优质的用户，优质的用户产生
优质的内容吸引更多人的参与，形成强大的文化认同和用户群落，再通过好的内容作为
介质用互联网的方式滚起一个大大的雪球，从小众走向大众

2004

2004/09
第一款相

机——Hero 35 
毫米相机问世，
支持重复使用

2005

2005年实
现35万美
元销售额

2008

2008年推
出广角镜
头摄像机

2010

2010HERO HD
问世，同年达
到6400万美元

销售收入

2011

2011年营收2.34亿
美元，毛利1.23亿
美元，美国市场

份额11%

2014/06在纳斯达
克上市，4天时间
股价翻番，市值
达到50亿美元

2014

点评：看似小众，大众买单，产品领先，内容平台

看似小众的 GoPro 
今年 6 月末在纳斯
达克上市，受到了 
Google、Facebook 
们都不曾获得的追
捧——4 天时间股
价涨幅超过 100%。
现市值超过 90 亿
美元

2007 年，
推出可录
制视频的
摄像机

2007



健康类智能硬件——小米手环案例分析

8资料来源：新闻报道

产品定位 —— 教育市场的大众产品
  作为目前市场上价格最低的品牌手环，使得手环类产品可覆盖的人群大幅增加，定位也大幅降低

  功能、待机时间、防水性以及材质与市场主流产品一致，价格优势给同类产品造成显著冲击

 兼容性差。只能兼容满足Android 4.4以及蓝牙4.0的小米手机，完全属于小米闭环生态

 数据入口
  作为小米智能家居布局的重要部分，小米手环将成为小米智能家居生态系统的数据入口之一，成

为小米手机的必要补充

  在诸如电子门禁、自动感应等方面，小米手环将代替基于WIFI信号的小米手机成为必要数据入口 

点评：价格优势，兼容性差，品牌背书，功能简单

2014年8月官网首发，79元价格使智能
手环这一曾经“时尚高富帅”的象征一
下跌至屌丝级。同时遭到该领域创业企
业以及数位风险投资人的讨伐

刚出售不到十天时间，一篇名为“真
相：小米手环物料成本不到40元”的文
章见诸网易新闻，并被广泛转载。模仿
者的低成本经济学再次收到国内外媒体
和用户的质疑



9资料来源：新闻报道

继大疆之后国内的又一专注于无人机设计、开发、制造和销售的公司。
自有技术算法，BD团队执行力强。产品价格3000-5000元人民币，相比
较大疆的6000-8000元

产品特色：
纯手机操控。竞争产品主要是大型遥控器操控为主，把手机当作录像直播
屏幕。亿航的纯手机操控直观性强，无需任何专业知识技术即可使用
独创的点对点定点巡航操控模式，类似于电脑游戏，进入app后可以看到
自己位置的2D/3D地图，手在屏幕上点击，即可自动规划路线飞至目的地
产品推出迅速，自收款产品推出后半年时间内已新推出了多款产品、配件
等，并多次完成软件升级

市场拓展：
相比较于大疆完全靠代理销售的模式，公司自己迅速开发了中美两地市场，
并建立了硅谷办公室
点名时间、等各媒体正向报道，微博、微信营销积极
各天使投资人协助推广宣传
同高德LBS开放平台、魅族等合作

未来想象空间：
航拍内容的聚合、用户间的分享，让项目有了更丰富的内容、社区概念，
也增强了用户使用的频度并扩大了用户群体
未来加入3D头盔、游戏等概念留有想像空间

点评：自有技术，天使助力，拓展迅速，能否赶超大疆？

2012年开始，创始人胡智华开
始开发民用无人机相关的自动
化控制、电子技术，2013年10
月产品完成测试（无故障飞行
超500小时）

2014年2月，机型模具等就绪,
现在点名时间上进行产品众筹。
4月，来自知名投资人的天使投
资到位

2014年6月、8月，来自两位知
名天使投资到位，总融资额过
亿

娱乐类智能硬件——亿航无人机案例分析



推演智能硬件领域机会
可能的投资侧重点

具备软硬结合属性的智能硬件产品最富投资价值
 销售出去的不是单纯硬件产品，而是“硬件+操作系统”，将用户纳入自己的生态系统中

 软件收益对整体收益形成了有效补充，也是智能硬件企业和用户保持经常交互最有效的途径

 产品团队要同时在软件、硬件两个领域运作

成功的智能硬件企业需要建立、经营富有生命力的品牌
 品牌要在独立个性和广泛认同感之间取得平衡

 硬件产品需要是物有所值、高性价比，才能培养用户对品牌的信任

 宣传定位、市场推广、移动互联网方式传播、与粉丝/用户的互动等对于品牌经营至关重要

目标用户必须足够广泛，解决其刚需
 面对大众市场直平台，抓住用户的痛点，才能产生足够的使用黏性

 通信、支付、导航等属第一类刚性需要，接下来是娱乐、健康等

需要同智能硬件产品使用习惯上紧密结合
 智能硬件具备便携、贴身、使用无缝、充分利用碎片时间等特点，其功能需要和这些特点匹配

 用户的需要上手自然、学习容易、使用习惯培养时间短，成为用户生活的一部分

与巨头的适时合作可能带来产品价值的迅速提升
 对巨头有潜在补充作用的垂直领域创业公司很可能成为理想的投资对象
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推演智能硬件领域机会

需谨慎对待的情况

单一硬件产品公司：
 无论是三星、HTC，还是国内的中华酷联，单一的硬件公司在智能手机大发展历程所创造的价

值远低于软硬结合的模式；

 硬件公司毛利率会受到竞争的挤压，需要不断找寻新产品，而缺乏品牌知名度的硬件公司所承
受的压力将更大；

 单一爆款的产品难以形成持久价值；

过分依赖即有产品或思维模式，没有及时调整策略：
 即使是拥有再多“忠诚”用户的巨头，也要在新产品、新商业模式涌现时及时调整策略；

 很多巨头不是没有预见到新产品出现，不是对新产品的研发投入不够，而是自身内部因素和曾
经的辉煌成为了变革的最大阻力；

 过分封闭也是巨头面临的挑战；

有时候过早进入不成熟的领域，成为“先烈”的可能性很高：
 产品满足需求非刚性、痛点不够、用户习惯培养时间过长等都会成为可能的失败原因；

 没有适时搭载强大的平台，缺乏有效的竞争壁垒；
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Thanks


